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G I U N T A    P R O V I N C I A L E

Il  11  FEBBRAIO 2014  alle  ore  09:30 si  riunisce  nella  sala  delle  proprie  sedute  la  Giunta 

provinciale, presieduta dal Vice Presidente MARIO GALLI con l’assistenza del Segretario Generale 

GIOVANNI SAPIENZA.

Sono presenti 6 membri su 7, assenti 1. In particolare risultano:

SABATTINI EMILIO Presidente della Provincia Assente

GALLI MARIO Assessore provinciale Presente

CERETTI CRISTINA Assessore provinciale Presente

GOZZOLI LUCA Assessore provinciale Presente

PAGANI EGIDIO Assessore provinciale Presente

SIROTTI MATTIOLI DANIELA Assessore provinciale Presente

VALENTINI MARCELLA Assessore provinciale Presente

Il Presidente, constatata la presenza del numero legale, pone in trattazione il seguente argomento:

Delibera n. 57
PROGETTO  EUROPEO  E-CREATE  "CULTURAL  ROUTES  ENTERPRENEURSHIP  AND 
TECHNOLOGIES  ENHANCEMENT  -  RAFFORZAMENTO  DELLE  TECNOLOGIE  E  DELLE 
IMPRENDITORIALITA' NEGLI ITINERARI CULTURALI". APPROVAZIONE DEL PIANO DELLE 
ATTIVITA' DI INIZIATIVA LOCALE (IMPLEMENTATION PLAN).
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Oggetto:
PROGETTO  EUROPEO  E-CREATE  "CULTURAL  ROUTES  ENTERPRENEURSHIP  AND 
TECHNOLOGIES ENHANCEMENT -  RAFFORZAMENTO DELLE TECNOLOGIE E DELLE 
IMPRENDITORIALITA'  NEGLI  ITINERARI  CULTURALI".  APPROVAZIONE  DEL  PIANO 
DELLE ATTIVITA¿ DI INIZIATIVA LOCALE (IMPLEMENTATION PLAN).

Con Delibera della Giunta n. 176 del 12/06/2012, la Provincia di Modena è entrata a far parte 
del  Progetto  europeo  e-CREATE,  realizzato  all’interno  del  Programma  di  cooperazione 
interregionale INTERREG IVC, che del settore ad accedere alle innovazioni ed alle conoscenze per 
una più efficace applicazione delle ICT a fini di promozione e marketing turistico-commerciale. 

Il progetto, che ha una durata di 36 mesi (da Gennaio 2012 a Dicembre 2014), coinvolge 13 
partner provenienti da 9 Stati membri dell'UE e dalla Norvegia.

Capofila del progetto (LP Lead Partner) è il Ministero per lo Sviluppo Regionale e i Trasporti 
della Sassonia-Anhalt (si propone di migliorare l’efficacia delle politiche di sviluppo regionale nelle 
aree dell’innovazione, economia della conoscenza, ambiente e prevenzione dei rischi e contribuire 
alla modernizzazione economica e alla competitività dell’Europa.

Il progetto e-CREATE (Cultural Routes Enterpreneurship and Technologies Enhancement - 
Rafforzamento delle tecnologie e delle imprenditorialità negli  itinerari  turistico-culturali) mira ad 
accrescere la competitività del settore turistico, specie nelle aree a minore densità urbana e lungo 
itinerari di interesse culturale, attraverso l’utilizzo mirato delle nuove tecnologie che avanzano nel 
campo dell’informazione e della comunicazione,  con particolare riferimento alle applicazioni  per 
dispositivi mobili (applicazioni per smart-phone e tablet).
Il  rafforzamento  di  programmi  pubblici  in  questa  direzione  è  ritenuto  importante  al  fine  di 
contribuire  alla  diversificazione  delle  economie  e  di  allargare  il  campo  delle  possibilità  di 
occupazione nelle aree extra-urbane.

L’azione  complessiva  individuata  nel  progetto  comprende  la  predisposizione  di  politiche 
pubbliche volte a promuoverne gli obiettivi e quindi ad accrescere le opportunità di impresa e di 
sviluppo turistico facilitando gli operatori DE) e si avvale di numerosi partners, tra cui la Provincia 
di  Modena,  di  seguito  elencati:  Ústí  Region  (CZ);  Niverlan  (FR);  West-Pannon  Regional 
Development  Company  (HU);  TRANSROMANICA Association  (DE);  Region  of  Lombardia  – 
General  Directorate  for  Education,  Training  and  Culture  (IT);  VALSOUSA  -  Association  of 
Municipalities of Sousa Valley (PT); MARR - Malopolska Regional  Development  Agency (PL); 
Upper  Silesian  Agency  for  Enterprises  Restructuring  Co.  (PL)  GAPP;  Sor-Trondelag  County 
Authority (NO); Donegal County Enterprise Board (IE) – P12; Castilla & Leon Regional Authority 
(ES).

Il costo complessivo del progetto e-CREATE è pari a € 1.894.339,80 e la quota assegnata alla 
Provincia di Modena ammonta ad € 91.024,00 finanziato al 75% da fondi comunitari (€ 68.268,00) e 
al 25% da fondi del Ministero per lo Sviluppo Economico (€ 22.756,00).

Le  principali  attività  del  progetto  includono  la  raccolta,  integrazione  e  pubblicazione  di 
buone pratiche, la realizzazione di Interregional Capacity Building Workshops (ICB workshop) per 
l’accrescimento delle conoscenze e la formulazione di Policy Recommendations per l’orientamento 
della  programmazione  dei  fondi  strutturali  per  il  prossimo  periodo  2014-20.  Inoltre,  un  sotto-
progetto sperimentale e dimostrativo (pilot-project) permetterà di studiare le applicazioni concrete 
delle ICT nell’ambito delle azioni individuate come buone prassi ed oggetto di analisi e scambio trai 
partners. 

Lo sviluppo del progetto, ed in particolare l’applicazione in ambito locale del pilot-project, 
comporta che ogni partner si doti  nella seconda fase del triennio di un proprio piano di attività, 
denominato  Implementation  Plan (di  qui  in  avanti  Piano)  attraverso  il  quale  descrivere  e 



Delibera n. 57  del 11/02/2014   - pagina 3 di 4 
________________________________________________________________________________

programmare azioni da realizzare nel proprio territorio in corrispondenza delle principali strategie di 
sviluppo locale del turismo. La politica specifica individuata in tale Piano deriva pertanto da una 
ricognizione dei punti di forza e di debolezza, nonché dalle opportunità (c.d. analisi SWOT) e dalle 
motivazioni che hanno portato ad individuare verso quali politiche settoriali vengono indirizzati ed 
applicati  gli  elementi  di  innovazione  derivanti  dal  progetto,  con particolare riferimento  anche ai 
risultati del progetto sperimentale (pilot-project). All’interno del Piano è possibile altresì indicare i 
soggetti trainanti e gli attori chiave per la riuscita delle attività previste.

Il Piano definitivo (Allegato 1) è approvato della Giunta in qualità di  organo decisionale 
dell’ente  partner e quindi,  secondo quanto convenuto nel comitato di pilotaggio del progetto nel 
corso degli ultimi incontri, verrà consegnato al partner leader entro febbraio 2014. 

I contenuti del Piano sono stati elaborati in forma di bozza e presentati durante i workshop 
che si sono tenuti nel mese di ottobre a Katowice (Polonia), in occasione della Mid-Term Conference 
del progetto e-create. Lo stesso documento preliminare è stato successivamente discusso e verificato 
in sede di Consulta provinciale del turismo, nella seduta del 20/11/2013. 

Le proposte  contenute  nello  schema di  Piano così  predisposto  hanno  peraltro recepito  in 
massima parte le indicazioni e gli elementi emersi durante l’incontro sul progetto e-create condotto 
con operatori locali e associazioni di categoria tenutosi nel settembre 2012.
Il Piano individua quale ambito principale di applicazione dei risultati e dei modelli derivanti da e-
create la politica di qualificazione del sistema dell’accoglienza e dell’informazione al turista, che è 
stata  promossa  e  coordinata  dalla  Provincia  anche  attraverso  il  sostegno  finanziario  a  progetti 
condivisi  con  le  amministrazioni  locali  nell’ambito  degli  annuali  Piani  Turistici  di  Promozione 
Locale, allo scopo di dotare il territorio di servizi innovativi rivolti al turista, di facile accessibilità e  
improntati  alle  più  recenti  possibilità  offerte  dalle  tecnologie  dell’informazione  e  della 
comunicazione.

Tra le opportunità da valorizzare il Piano richiama in particolare anche alla presenza della 
Provincia di Modena all’interno del partenariato del Progetto “Rete nazionale Città dei Motori” al 
quale l’Amministrazione ha aderito con D.G. n. 240 del 28/06/2011 ed il cui accordo di programma 
(D.G. n. 298 del 15/10/2013)è stato di recente siglato. Si fa riferimento inoltre alla sperimentazione 
già avviata dalla Provincia di Modena della piattaforma denominata TAPPER e realizzata da Lepida 
s.p.a. per la generazione di apps contenenti  localizzazione e informazioni  su luoghi  ed eventi  di 
interesse turistico-culturale.

Il Piano in approvazione  prevede inoltre momenti  di  approfondimento e workshop in cui 
sono presentate e discusse sia esperienze maturate nel territorio provinciale, sia iniziative studiate 
come  buone  prassi  attraverso  il  progetto  e-CREATE,  al  fine  di  trasferire  e  sviluppare  nuove 
opportunità di sviluppo mediante approcci innovativi di promozione turistica e business. In questo 
contesto, risultano di particolare interesse le azioni di qualificazione e estensione dell’informazione e 
dell’accoglienza turistica, a partire dai progetti di “IAT diffuso” che si sono sviluppati nei territori di 
Maranello-Fiorano-Formigine  e  di  Modena,  in  quanto  rappresentano  un  ambito  ideale  di 
applicazione di tecnologie informatiche tra quelle più avanzate e moderne, in particolare nel campo 
delle applicazioni mobile. 

Il presente atto non comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria 
o sul patrimonio dell'Ente.

Il Dirigente responsabile del Servizio interessato ha espresso parere favorevole in ordine alla 
regolarità tecnica in relazione alla proposta della presente delibera, ai sensi dell’articolo 49 del Testo 
Unico degli Enti locali.

Per quanto precede,
ad unanimità di voti favorevoli, espressi nelle forme di legge,
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LA  GIUNTA DELIBERA

)1 di approvare il Piano delle attività di iniziativa locale denominato  Implementation Plan  di cui 
all’Allegato 1 che forma parte integrante e sostanziale del presente atto;

)2 di trasmettere il documento approvato al partner leader del progetto e-create rappresentato dal 
Ministero per lo Sviluppo Regionale e i Trasporti della Sassonia-Anhalt (DE);

)3 di rendere il presente atto immediatamente eseguibile al fine di rispettare i termini entro cui è 
richiesta la trasmissione del documento.

Della suestesa delibera viene redatto il presente verbale 

Il Presidente Il Segretario Generale
MARIO GALLI GIOVANNI SAPIENZA

Originale Firmato Digitalmente
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� 3URYLQFH� RI� 0RGHQD� LV� SURPRWLQJ� WKH� TXDOLILFDWLRQ� DQG� LQQRYDWLRQ� RI�
LQIRUPDWLRQ�VHUYLFHV�IRU� WRXULVWV� LQ� WKH�ZKROH� WHUULWRU\�� WKURXJK�FRRUGLQDWLRQ�RI�
ORFDO�DGPLQLVWUDWLRQV�DQG�ILQDQFLDO�VXSSRUW��

� 7KH� DLP� LV� WR� SURYLGH� WKH� WRXULVW� ZLWK� LQQRYDWLYH� VHUYLFHV�� HDV\� WR� DFFHVV��
H[SORLWLQJ�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH�WKH�SRWHQWLDOV�RI�,&7���

� 3URYLQFH�RI�0RGHQD� LV�SDUWQHU�RI�D�QDWLRQDO�SURMHFW� OHG�E\� WKH�0XQLFLSDOLW\�RI�
0DUDQHOOR��ZKHUH�WKH�)HUUDUL�VSRUWV�FDU�ILUP��WKH�H[KLELWLRQ�DQG�WKH�UDFH�WUDFN�
DUH� ORFDWHG��� 7KH� DLP� RI� WKH� SURMHFW� LV� WKH� HQKDQFHPHQW� RI� PRWRU� VSRUWV�
WRXULVP� LQ� WKH� ZKROH� FRXQWU\�� WKURXJK� WKH� ODXQFK� RI� D� UHVW\OHG� PDUNHWLQJ�
VWUDWHJ\��3DUWQHUVKLS� LQYROYHV���3URYLQFHV�DQG����&LWLHV��H�J��7XULQ��0RGHQD��
%RORJQD�DQG�)ORUHQFH���7KH�DFWLRQ�SODQ�SURPRWHV�WKH�VDPH�WRXULVW�LQIRUPDWLRQ�
VWUDWHJ\�VXSSRUWHG�E\�WKH�3URYLQFH�RI�0RGHQD�DQG�LQ�SDUWLFXODU�WKH�DSSOLFDWLRQ�
RI� ,&7� RQ� WKLV� ILHOG�� 7KH� SURMHFW�� ZKLFK� JDLQHG� WKH� ILUVW� SUL]H� RI� D� QDWLRQDO�
FRQWHVW� DQG� REWDLQHG� D� ILQDQFLDO� VXSSRUW� RI� � �������� �JRYHUQPHQW�
FRQWULEXWLRQ��� LV� XQGHUZD\�� IUXLWIXO� LQWHUDFWLRQV� ZLWK� H�&5($7(� PLJKW� EH�
VWXGLHG�DQG�VKDUHG��

� 3URMHFWV� IRU� WKH� TXDOLILFDWLRQ� RI� LQIRUPDWLRQ� DQG� RI� VHUYLFHV� IRU� WRXULVWV� ²�
WDLORUHG�WR�WHUULWRULDO�DUHDV�RI�WRXULVP�LQWHUHVW�²�UHSUHVHQW�DQ� LGHDO�ILHOG�IRU�WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�SXUSRVHV�DQG�UHVXOWV�RI�WKH�H�&5($7(�SURMHFW��WKH�VSHFLILF�
SROLF\�LV�VXLWDEOH�WR�LQWHUDFW�ZLWK�WKH�H�&5($7(�SXUSRVHV��

� ,&7�DSSOLFDWLRQV�DUH�VHHQ�DV�FUXFLDO�WR�IDFH�WKH�HYROYLQJ�QHHGV�RI�LQIRUPDWLRQ�
DQG� WR� FDSWXUH� WKH� LQWHUHVW� RI� \RXQJ� JHQHUDWLRQV� ERWK� DV� WRXULVW� DQG� DV�
HQWUHSUHQHXUV��LQ�RUGHU�WR�JHQHUDWH�VWDUW�XSV��HVSHFLDOO\�LQ�UXUDO�DUHDV��

� ,&7� DSSOLFDWLRQ� FDQ� DFWXDOO\� VXSSRUW� WKH� FUHDWLRQ� RI� QHZ� MREV� DQG� SULYDWH�
LQYHVWPHQW�LQ�WKH�ILHOG�RI�WRXULVW�LQIRUPDWLRQ�VHUYLFHV�
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9�/RFDO�SURMHFWV�DLPLQJ�DW�VHWWLQJ�XS�RUJDQL]HG�V\VWHP�RI�LQIRUPDWLRQ�IRU�WRXULVWV�
LQ�WKH�SODFHV�RI�GHVWLQDWLRQ�KDYH�DOUHDG\�DFKLHYHG�WKHLU�REMHFWLYHV�DQG�HQWHUHG�
IXUWKHU�VWDJHV��)LUVW�H[SHULHQFHV�DUH�QRZ�IROORZHG�E\�RWKHU� ORFDO�V\VWHPV�DV�
HPXODWLRQ�RI�VXFFHVV�PRGHOV���

9�8VH�RI�PRELOH�DSSV�DQG�ZHE�VHUYLFHV�DUH�DOZD\V�PHDQV�DQG�JRDOV�LQFOXGHG�LQ�
RQJRLQJ� SURMHFWV� WR� VXSSRUW� DQG� RUJDQL]H� LQIRUPDWLRQ� VHUYLFHV� IRU� WRXULVWV�
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9�3XEOLF�DQG�SULYDWH�UHOHYDQW�LQYHVWPHQWV�RQ�ELJ�YLVLEOH�VWUXFWXUHV�DQG�HYHQWV�RI�
WRXULVW�LQWHUHVW��H�J��)HUUDUL�VSRUW�FDUV�PXVHXPV�DQG�H[SRVLWLRQV��,QWHUQDWLRQDO�
DQQXDO� IHVWLYDO� RI� SKLORVRSK\�� 81(6&2� FXOWXUDO� KHULWDJH� VLWH��� ZLWK�
FRPPXQLFDWLRQ� SODQV� LQFOXGLQJ� VRFLDO�PHGLD� LQWHUDFWLRQV��ZHE� VHUYLFHV� �H�J��
YLGHR�FOLSV�DQG�DXGLR�JXLGHV�IRU�GRZQORDGV��PDSV��DQG�IXOO�LQIRUPDWLRQ��

9�3URPRWLRQ�RI� WRXULVP�RIIHU�HQIRUFHG�E\�TXDOLILFDWLRQ�RI�ZHOFRPLQJ��DVVLVWDQFH�
DQG�KRVSLWDOLW\��
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9�7KH�(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ� LV�SURSRVLQJ�WR�HOLPLQDWH�RU�UHGXFH�PRELOH�SKRQH�
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UHFHLSWV� DQG� HPSOR\PHQW�� UHGXFHG� SHUVSHFWLYHV� RI� MRE� FUHDWLRQ� IRU� \RXQJ�
ZRUNHUV�

9�WKH� DYHUDJH� WLPH� GXUDWLRQ� RI� WKH� VWD\� LV� VWLOO� WRR� VKRUW� LI� FRPSDUHG� WR� RWKHU�
GHVWLQDWLRQV�DQG�GHVSLWH�WKH�FRQVLGHUDEOH�DPRXQW�RI�DUULYDOV�
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2SSRUWXQLWLHV�
0DQ\�RI�WKH�RSSRUWXQLWLHV�KHUH�OLVWHG�FRQVLVW�LQ�ZKDW�ZH�OHDUQW�IURP�ORFDO�VWDNHKROGHUV�
PHHWLQJV�DQG�PRVWO\�UHSUHVHQW�WKHLU�UHFRPPHQGDWLRQV�DQG�UHTXLUHPHQWV�

9�3URYLQFH�RI�0RGHQD�KDV�VWDUWHG�D�FROODERUDWLRQ�ZLWK�5HJLRQ�(PLOLD�5RPDJQD�
LQ� RUGHU� WR� WHVW� WKH� SURWRW\SDO� DSS�IUDPHZRUN� �7$33(5�� WKURXJK�D� SLORW� DSS�
SURYLGLQJ� VHUYLFHV� IRU� WRXULVW�� LQFOXGLQJ� 32,V� LQWHUDFWLYH� PDS� OLQNHG� ZLWK�
XSFRPLQJ� FXOWXUDO� HYHQWV� DQG� ZHE� VLWHV�� UHVXOWV� �IDFWV� DQG� ILJXUHV� DERXW�
IXQFWLRQLQJ� DQG� XVHUV¶� DSSURDFK�� ZLOO� EH� DW� GLVSRVDO� LQ� IHZ� PRQWKV� IRU� WKH�
IXUWKHU�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�SLORW�SURMHFW�RI�H�&5($7(��

9�3URYLQFH�RI�0RGHQD� LV�SDUWQHU�RI�D�QDWLRQDO�SURMHFW� OHG�E\� WKH�0XQLFLSDOLW\�RI�
0DUDQHOOR� DLPLQJ� DW� WKH� HQKDQFHPHQW� RI� PRWRU� VSRUWV� WRXULVP� WKURXJK� WKH�
ODXQFK�RI�D�QHZ��UHVW\OHG��SURGXFW�DQG�UHODWHG�WRXULVP�PDUNHWLQJ��3DUWQHUVKLS�
LQYROYHV���3URYLQFHV�DQG����&LWLHV��RXW�RI�ZKLFK��7XULQ��0RGHQD��%RORJQD�DQG�
)ORUHQFH��� 7KH� DFWLRQ� SODQ� SURPRWHV� WKH� VDPH� WRXULVW� LQIRUPDWLRQ� VWUDWHJ\�
VXSSRUWHG� E\� WKH�3URYLQFH� RI� 0RGHQD� DQG� LQ� SDUWLFXODU� WKH� GHYHORSPHQW� RI�
,&7��7KH�SURMHFW��ZKLFK�JDLQHG�WKH�ILUVW�SUL]H�RI�D�QDWLRQDO�FRQWHVW�DQG�REWDLQHG�
D� ILQDQFLDO� VXSSRUW� RI� � �������� �JRYHUQPHQW� FRQWULEXWLRQ��� LV� XQGHUZD\� DQG�
IUXLWIXO�LQWHUDFWLRQV�ZLWK�H�&5($7(�PLJKW�EH�VWXGLHG�DQG�VKDUHG��

9�,&7�DUH�FRQVLGHUHG�E\�VWDNHKROGHUV�DQ�LPSRUWDQW�IDFWRU�RI�WKH�GHYHORSPHQW�RI�
WRXULVP�� HVSHFLDOO\� WR� DSSURDFK� QHZ� PDUNHW� VHJPHQWV� DQG� WR� DSSO\� QLFKH�
PDUNHWLQJ�VWUDWHJLHV��ELNLQJ��KLNLQJ��HWF����

9�/RFDO� H[SHULHQFHV� RI� DFWLYLWLHV� FRQFHUQLQJ� H[WHQVLRQ� DQG� TXDOLILFDWLRQ� RI� WKH�
DVVLVWDQFH�� WKH� DFFHSWDQFH� DQG� WKH� WRXULVW� LQIRUPDWLRQ� LQ� FXOWXUDO� WRXULVP�
IRFXVHG�WKH�DWWHQWLRQ�RQ�WKH�LPSRUWDQFH�RI�WUDLQLQJ�IRU�RSHUDWRUV��&RRUGLQDWHG�
SURMHFWV�DQG�WUDLQLQJ�FDQ� LQ�IDFW�UDLVH�FRRSHUDWLRQ�EHWZHHQ�GLYHUVH�VHFWRUV�RI�
WKH� ORFDO�HFRQRP\� �VXFK�DV� WRXULVP�DFFRPPRGDWLRQ��FRPPHUFH�� W\SLFDO� IRRG�
SURGXFWLRQ���

9�6WDNHKROGHUV¶� JHQHUDO� H[SHFWDWLRQ� LV� WKDW� WKH� SLORW� SURMHFW� FDQ� UHDFK� D� UHDO�
LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WHFKQLTXHV� DQG� PHWKRGV� FRQFHUQLQJ� RUJDQL]DWLRQ� DQG�
FRRSHUDWLRQ���

9�6WDNHKROGHUV� TXHULHG� WKHUHIRUH� D� VWHDG\� LQYROYHPHQW� RI� HQWHUSULVHV� DQG�
DVVRFLDWLRQV� GXULQJ� WKH� QH[W� SKDVHV� RI� WKH� H�&5($7(�SURMHFW�� 7KH\�ZLVK� WR�
FROODERUDWH� LQ� SDUWLFXODU� LQ� WKH� GHYHORSPHQW� RI� D� ORFDO� LQIRUPDWLRQ� QHWZRUN�
FRQQHFWHG� ZLWK� WKH� ZKROH� ZHE� DQG� WKH\� FKDUJHG� WKH� SXEOLF� DGPLQLVWUDWLRQV�
ZLWK�FRRUGLQDWLRQ�WDVNV��

9�6WDNHKROGHUV�EHOLHYH� WKDW�DQ\�NLQG�RI� LQQRYDWLRQ�PXVW�EH� URRWHG�RQ�DQ�HYHU�
XSGDWHG�PDUNHW�VWUDWHJ\�IRU�WKH�WRXULVP�VHFWRU��



 

      

9�,&7�VKRXOG�EH�VHHQ�DV�D�PHDQ�WR�DFKLHYH�JRDOV�GHILQHG�LQ�SROLFLHV�IRU�WKH�ORFDO�
GHYHORSPHQW��,&7�FDQ¶W�SOD\�E\�WKHPVHOYHV�WKH�UROH�RI�SROLFLHV��LQVWHDG���

9�$Q\�LQQRYDWLRQ�LQ�WKH�WRXULVP�RIIHU�VKRXOG�VWDUW�IURP�WKH�FDSDFLW\�RI�RSHUDWRUV�
LQ�WKH�FUHDWLRQ�RI�QHZ�SURGXFWV��WKURXJK�DQ�HIIHFWLYH�PDUNHW�DSSURDFK��

�
7KUHDWV�

9�7KH�ODFN�RI�D�VWUDWHJLF�YLVLRQ�FDQ�ZHDNHQ�,&7�SRVLWLYH�HIIHFWV���
9�2UJDQL]DWLRQ� LV� FRQVLGHUHG� WKH� NH\� IDFWRU�� 6WDNHKROGHUV� ZLOO� FRPPLW� RQ� WKH�

EDVLV� RI� D� ZLGH� DUUDQJHPHQW�� LQYROYLQJ� SXEOLF� DGPLQLVWUDWLRQ� DQG� SULYDWH�
VHFWRU��6WDNHKROGHUV�DUH� LQ� IDFW� LQWHUHVWHG�PRUH� LQ� WKH�RUJDQL]DWLRQ�PHWKRGV�
DQG�VROXWLRQV�WKDQ�LQ�WHFKQRORJLHV��EHFDXVH�WKH\�EHOLHYH�WKDW�WHFKQRORJLHV�DUH�
UDWKHU�HDV\�WR�JHW��7KH\� LQ� IDFW�REVHUYHG�WKDW�ZH�VKRXOGQ¶W�EH�REVHVVHG�ZLWK�
WHFKQRORJLHV��EHFDXVH�WR�UHDFK�JRDOV�SODQQHG�LQ�WKH�DGRSWHG�SROLFLHV�LV�PRUH�
D�PDWWHU�RI�FOHDU�REMHFWLYHV�DQG�FRRSHUDWLRQ� LQ�WKH�UHJLRQDO�HFRQRPLF�V\VWHP�
WKDQ�D�PDWWHU�RI�ZKDW�WHFKQRORJLHV�DUH�QHHGHG��



 

      

7KH�SROLF\�WR�EH�LPSOHPHQWHG��WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�QHWZRUN�
RI�LQIR�SRLQW�IRU�WRXULVW�LQIRUPDWLRQ�DQG�DVVLVWDQFH��
,Q� WKH� WHUULWRU\�RI� WKH�3URYLQFH�RI�0RGHQD�� WKH�VXSSO\�RI� LQIRUPDWLRQ�DQG�DVVLVWDQFH�
KDV�EHHQ�PRVWO\�UHSUHVHQWHG�IRU�D�ORQJ�SHULRG�RQO\�E\�³LQVWLWXWLRQDO´�WRXULVP�RIILFHV���
7KH�PDLQ�QLQH�LQVWLWXWLRQDO�WRXULVP�LQIRUPDWLRQ�RIILFHV�DQG�FLW\�WRXULVW�ERDUGV��DOUHDG\�
ORFDWHG�WKURXJKRXW� WKH�ZKROH� WHUULWRU\�DQG�FRUH�VWUXFWXUH�RI� WKH�ZKROH�V\VWHP��KDYH�
EHHQ�LQWHJUDWHG�E\�DOPRVW�RQH�KXQGUHG�DQG�ILIW\�QHZ�LQIR�SRLQWV��
7KH� UHVXOW� KDV� EHHQ� DFKLHYHG� E\� WKH� LQYROYHPHQW� RI� 60(V� LQ� WKH� HQULFKPHQW� DQG�
WHUULWRULDO�H[WHQVLRQ�RI�WKH�LQIRUPDWLRQ�QHWZRUN��
7KH�VSHFLILF�SURMHFW�DLPHG���LQ�IDFW���DW�PDNH�VHOHFWHG�HFRQRPLF�DFWLYLWLHV�IXQFWLRQLQJ�
DV�LQIRUPDWLRQ�RIILFHV�DQG�WKHUHIRUH�PDNH�WKHP�DQ�LQWHJUDWLRQ�DQG�DQ�H[WHQVLRQ�RI�WKH�
LQVWLWXWLRQDO� VHUYLFH� LQ� WHUPV� RI� DFFHVVLELOLW\�� RSHQLQJ� KRXUV�� WHUULWRULDO� QHWZRUN�
�JDLQLQJ�PRUH�FDSLOODULW\�RI�WKH�VHUYLFH���
7KH�HQUROOHG�60(V�RSHUDWH�PDLQO\� LQ� WKH�DFFRPPRGDWLRQ�VHFWRU�DQG� LQ�FRPPHUFH��
VR��IRU�LQVWDQFH�%	%��VPDOO�KRWHOV��EXW�DOVR�UHWDLOHUV�VXFK�DV�WUDGLWLRQDO�VKRSV��VPDOO�
GDLU\�ILUPV�ZLWK�UHWDLO�RU�SHUVRQDO�VHUYLFHV�VKRSV��7KH� LQIR�SRLQWV�DUH�ORFDWHG�PRVWO\�
ZKHUH� WKHUH�DUH�VLWHV�DQG�HQYLURQPHQWDO� IDFWRUV�RI� WRXULVW�DWWUDFWLRQ��EXW�DOVR�ZKHUH�
WRXULVW� LV� LQYLWHG� WR�JR��EHFDXVH�HYHU\� SULYDWH� LQIR�SRLQW�EHORQJLQJ� WR� WKH�QHWZRUN� LV�
VLJQSRVWHG�DQG�SXEOLFL]HG���
7KH�PDLQ� H[SHULHQFHV� KDV� EHHQ� GHYHORSHG� LQ� WKH� FDSLWDO� WRZQ� �0RGHQD�� DQG� LQ� D�
ODUJH�DUHD�FRYHUHG�E\�WKUHH�LPSRUWDQW�FRPPXQHV��0DUDQHOOR��)LRUDQR�DQG�)RUPLJLQH��
LQ� WKH� VRXWK� VLGH� RI� WKH� SURYLQFH�� 7KH� ODWWHU� DUHD� LQYROYHV� D� UHOHYDQW� SDUW� RI� UXUDO�
WHUULWRULHV�ZLWK�LPSRUWDQW�DQG�GLYHUVH�WRXULVW�DWWUDFWLRQV��
5HFHQW� DQG� RQJRLQJ� H[SHULHQFHV� LQFOXGH� WKH� XVH� RI� DSSV� DV� WUDYHO� JXLGH� IRU� WKH�
WHUULWRU\�YLVLW�DQG� WKH�VWD\��E\�SURYLGLQJ�XS�WR�GDWH� LQIRUPDWLRQ�DQG�KRVSLWDOLW\��$SSV�
IRU� PRELOH� GHYLFHV� RIIHU� LQIRUPDWLRQ� RQ� DFWLYLWLHV� DQG� SODFHV� RI� LQWHUHVW�� 7KH�
DSSOLFDWLRQV� DOUHDG\� UHDOL]HG� FRQWDLQ� PDSV� DQG� GHVFULSWLRQV� RQ� PXVHXPV�� SDUNV��
KRWHOV�� UHVWDXUDQWV�� SODFHV� RI� LQWHUHVW�� WRXULVW� LQIRUPDWLRQ� RIILFHV� DQG� UHFHSWLRQ�� DV�
ZHOO�DV�HYHQWV�DQG�LWLQHUDULHV��$SSV�FDQ�EH�GRZQORDGHG�IRU�IUHH�DQG�DUH�DYDLODEOH�LQ�
,WDOLDQ�DQG�(QJOLVK��
3DVW�SURMHFWV�DUH�HQWHULQJ�IXUWKHU�VWDJHV��
7KH�VDPH�SROLF\�LV�WR�EH�H[WHQGHG�WR�WKH�PRXQWDLQ�DUHD�RI�WKH�SURYLQFH��VWDUWLQJ�IURP�
DQ� XSFRPLQJ� SURMHFW� DLPLQJ� DOVR� DW� GHYHORSPHQW� DQG� VWUHQJWKHQLQJ� RI� WKH�
LQIUDVWUXFWXUH�IRU�ZL�IL�FRQQHFWLRQ��
7KH�PRXQWDLQ�LV�LQ�IDFW�SDUWLDOO\�XQGHUVHUYHG�E\�ZLGH�EDQG�FRQQHFWLRQV��0DUNHW�IDLOHG�
WR�GHOLYHU�KLJK�VSHHG�LQWHUQHW�VHUYLFHV�EHFDXVH�WKH�VFDUFH�DPRXQW�RI�SRWHQWLDO�XVHUV�
GRHVQ¶W�JUDQW�UHYHQXHV�WR�SULYDWH�LQYHVWPHQWV��
7KHUHIRUH�� WKH�DUHD� LV� WDUJHWHG�E\�WKH� MXVW�VWDUWHG�SURMHFW�ZLWK�ZL�IL�VSRWV�ORFDWHG�RQ�
VLWHV�RI�WRXULVW� LQWHUHVW��H[SORLWLQJ�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH�WKH�EURDG�EDQG�LQIUDVWUXFWXUH�
RI� WKH� SXEOLF� DGPLQLVWUDWLRQ�� $Q\ZD\�� D� IXUWKHU� LQFUHDVH� LV� QHHGHG�� 7KH� DFWLRQ� WR�
VWUHQJWKHQ�WKH�EURDG�EDQG� LV�RQH�RI�WKH�NH\�WDUJHWV�DQG� OLHV�ZLWKLQ�WKH�REMHFWLYHV�RI�
WKH� QH[W� SURJUDPPH� IRU� WKH� DSSOLFDWLRQ� RI� WKH� (XURSHDQ� &RPPRQ� 6WUDWHJLF�
)UDPHZRUN�)XQGV��&6)�)XQGV��(5')��($5')���



 

      

.H\�DFWRUV�DQG�GULYHUV�
��3URYLQFH�RI�0RGHQD��JXLGHOLQHV�DQG�ILQDQFLQJ�
��0XQLFLSDOLWLHV��SURMHFWV�GHILQLWLRQ�DQG�FRRUGLQDWLRQ�DFWLYLWLHV���FR�ILQDQFLQJ�
��3ULYDWH�$VVRFLDWLRQV��FRRUGLQDWLRQ��DQG�RUJDQL]DWLRQ�
��&RPSDQLHV� DQG� 6�0�(�� �� SDUWLFLSDWLRQ� LQ� WKH� QHWZRUN�� RSHUDWLYH� WDVNV��

DWWHQGDQFH�DW�FRRUGLQDWLRQ�PHHWLQJV�DQG�WUDLQLQJ�FRXUVHV��FRPPLWPHQWV��

)RUHVHHQ�DFWLRQV��WR�EH�LPSOHPHQWHG��
��� SURYLGH� WKH� WRXULVW� LQIRUPDWLRQ� RIILFHV� ZLWK� PRUH� LQIRUPDWLRQ� DQG� VHUYLFHV��

SXUFKDVH� RI� WLFNHWV� IRU� FXOWXUDO� VLWHV�� PXVHXPV�� VSRUW� DQG� FXOWXUDO� HYHQWV��
UHFUHDWLRQDO�HYHQWV��HQWHUWDLQPHQW�«��

��� H[WHQG�WKH�QHWZRUN�RI�LQIR�SRLQWV�WR���
� VLWHV�PRVW�IUHTXHQWHG�E\�WRXULVWV��
� 6�0�(�V�RSHUDWLQJ�LQ�HFRQRPLF�VHFWRUV�FRQQHFWHG�ZLWK�WRXULVP��
��� 2UJDQLVH� DQG� HTXLS� WKH� QHWZRUN� IRU� EHWWHU� DFFHVVLELOLW\� WR� LQIRUPDWLRQ� DQG�

KLJKHU�YLVLELOLW\�
��� 'HYHORSPHQW�RI�,&7�VROXWLRQV�LV�VHHQ�DV�D�PHDQV�WR��

� &RQQHFWLRQ�RI�LQIR�SRLQWV�
� )DFLOLWDWH�WKH�DFFHVV�WR�LQIRUPDWLRQ�WKURXJK�ZL�IL�GHYLFHV��KRW�VSRWV��
� 8VH�RI�DSSV�DV�JXLGH�IRU�WRXULVW�LQIR�SRLQWV�DQG�VRFLDO�PHGLD�FRQQHFWLRQ�

0HWKRGV�
$FWLYLWLHV�FRQFHUQLQJ�WKH�DERYH�SRLQWV����DQG����PLJKW�JUHDWO\�EHQHILW�IURP�H[FKDQJH�
RI�H[SHULHQFHV��EHVW�SUDFWLVHV�DQG�UHVXOWV�FRPLQJ�IURP�H�&5($7(���
7KH�SXUSRVH�RI�WKH�3URYLQFH�RI�0RGHQD�LV�WKHUHIRUH�WR�PDLQWDLQ�D�FORVH�UHODWLRQVKLS�
EHWZHHQ�WKH�LGHQWLILHG�SROLF\�DQG�WKH�FRXUVH�RI�H�&5($7(��
�
$GGLWLRQDO�DFWLYLWLHV���

� ,QWHUQDWLRQDO� ZRUNVKRS� LQ� 0DUDQHOOR� LQVLGH� WKH� QDWLRQDO� SURMHFW� IRU� WKH�
GHYHORSPHQW�RI�VSRUWV�FDU�WRXULVP��

o �IRFXVHG� RQ� ZHE� PDUNHWLQJ�� VRFLDO� PHGLD� VWUDWHJ\� RI� FRPPXQLFDWLRQ�
DQG�PRELOH�DSSV��

o LQFOXGLQJ�D�SUHVHQWDWLRQ�RI�H�&5($7(�DERXW�DFKLHYHPHQWV�DQG�JRDOV�
RQ�WKH�,&7�DSSOLFDWLRQ��RSSRUWXQLWLHV��LQQRYDWLYH�DSSOLFDWLRQV��HWF���

o LQYLWDWLRQ�H[WHQGHG�WR�DOO�SDUWQHUV�
�



 

      

� H[FKDQJH�RI�H[SHULHQFHV�EHWZHHQ�H[SHULPHQWDWLRQ�RI�DSSV�IUDPHZRUNV��SLORW�
SURMHFW�DQG�7DSSHU��

�
2WKHU�FROODWHUDO�DFWLYLWLHV�WR�EH�LPSOHPHQWHG�DUH�RULHQWHG�WR��

� ,PSURYH� WKH� FRPSHWLWLYH� FDSDFLW\� RI� DFWRUV� WKURXJK� 6RFLDO� 0HGLD� 6WUDWHJLHV�
DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�6RFLDO�0HGLD�0DUNHWLQJ�

� (QKDQFH� 6RFLDO� 0HGLD� FRPSHWHQFHV� DPRQJ� SXEOLF� LQVWLWXWLRQV�� 60(�� 1*2�
WKURXJK�WUDLQLQJ�

� ,PSOHPHQW�SLORW�DFWLRQ�IRU�MRLQW�VRFLDO�PHGLD�PDUNHWLQJ�
� 4XDOLI\�WKH�DFWRUV�LQYROYHG�LQ�WKH�³WRXULVW�SURFHVV´�WKURXJK�OHDUQLQJ�DFWLYLWLHV�
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L’incaricato alla pubblicazione
VACCARI NICOLETTA

Originale firmato digitalmente
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